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สรุปกอภิปรายผลกและขอ้เสนอแนะ 

กกกกกกกกการศึกษาวิจัยเรื่อง ก“การประยุกต์ใช้หลักอปริหานิยธรรมในการบริหารงานของเทศบาล
ต าบลสันผักหวานกอ าเภอหางดงกจังหวัดเชียงใหม่”กมีวัตถุประสงค์ของการวิจัยดังนี้ก๑)กเพ่ือศึกษาความ
คิดเห็นของประชาชนที่มีต่อการประยุกต์ใช้หลักอปริหานิยธรรมในการบริหารงานของเทศบาลต าบล
สันผักหวานกอ าเภอหางดงกจังหวัดเชียงใหม่ก๒)กเพ่ือศึกษาเปรียบเทียบความคิดเห็นของประชาชนที่มี
ต่อการประยุกต์ใช้หลักอปริหานิยธรรมในการบริหารงานของเทศบาลต าบลสันผักหวานกอ าเภอหางดง 
จังหวัดเชียงใหม่ก๓)กเพ่ือศึกษาป๎ญหากและแนวทางแก้ป๎ญหาของประชาชนที่มีต่อการประยุกต์ใช้หลัก
อปริหานิยธรรมในการบริหารงานของเทศบาลต าบลสันผักหวาน กอ าเภอหางดง กจังหวัดเชียงใหม่      
๔)กเพ่ือศึกษาแนวทางการประยุกต์ใช้หลักอปริหานิยธรรมในการบริหารงานของเทศบาลต าบล      
สันผักหวานกอ าเภอหางดงกจังหวัดเชียงใหม่  
กกกกกกกกการศึกษาการวิจัยครั้งนี้ กผู้วิจัยด าเนินการวิจัยแบบผสมผสาน ก(MixedกMethods)ก         
โดยการวิจัยเชิงปริมาณก(QuantitativeกResearch)กและการวิจัยเชิงคุณภาพก(QualitativeกResearch) 
โดยกประชากรที่ใช้ในการวิจัยกได้แก่ประชากรกลุ่มตัวอย่างที่อาศัยอยู่ในเขตเทศบาลต าบลสันผักหวาน 
จ านวนก๓๗๕ กคน กโดยใช้แบบสอบถามเป็นเครื่องมือในการวิจัย กกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้     
คือประชาชนที่มีอายุตั้งแต่ ๑๘ ปีขึ้นไป กจ านวน ๗ หมู่บ้าน ดังนี้ หมู่ ๑ บ้านสันผักหวานหลวง,      
หมู่ ๒ บ้านต้นงิ้ว, หมู่ ๓ บ้านท้าวผายู, หมู่ ๔ บ้านป่าตาล, หมู่ ๕ บ้านเบ้อ, หมู่ ๖ บ้านขัวเด้ง, หมู่ ๗ 
บ้านสันผักหวานน้อย กซึ่งใช้วิธีการสุ่มตัวอย่างตามล าดับชั้นอย่างเป็นสัดส่วน กตามตารางมาตรฐาน    
ว่าด้วยขนาดประชากร กและขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยการใช้ตารางเทียบของ กเครจซี่ กและมอร์แกน 
(KrejcieกandกMogan,ก1970) กที่ระดับความเชื่อมั่น ก๙๕ %กหรือมีความคลาดเคลื่อนไม่เกิน ก๕ %  
จ านวนประชากรทั้งหมด จ านวน ๑๒,๗๘๕ คน ได้ขนาดกลุ่มตัวอย่าง จ านวน ๓๗๕ คนกวิเคราะห์
ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูปเพ่ือการวิจัยทางสังคมศาสตร์ กเพ่ือหาค่าความถี่ ก(Frequency)         
ค่าร้อยละ ก (Percentage)ก หาค่าเฉลี่ย ก (Mean)ก ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ก (Standardก Deviation)       
การทดสอบค่าที ก(t-test)กและการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียวในกรณีตัวแปรต้นสองตัวแปร 
และการทดสอบค่า ก(F-test)กด้วยวิธีการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว ก(OneกwayกANOVA)       
ในกรณีตัวแปรต้นตั้งแต่สามตัวแปรขึ้นไป กและเปรียบเทียบความแตกต่างของค่าเฉลี่ย กเป็นรายคู่     
โดยวิธีผลต่ างนั ยส าคัญน้อยที่สุ ด ก (Leastก Significantก Differenceก :ก LSD)ก ผลการวิจัยสามารถ         
สรุป อภิปรายผลกและมีข้อเสนอแนะตามล าดับดังนี้  

 



๑๔๒ 
 

๕.๑ สรุปผลการวิจัย 
กกกกกกกก๕.๑.๑ ข้อมูลปัจจัยส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม 
กกกกกกกกพบว่า กผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศชาย ก๒๒๑ กคน กคิดเป็นร้อยละ ก๕๘.๙๐       
อายุของผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีอายุระหว่าง ก๓๖-๔๕ กปี กจ านวน ก๑๐๔ กคน กคิดเป็น กร้อยละ 
๒๗.๗๐ ระดับการศึกษาของผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีระดับการศึกษาอยู่ในระดับมัธยมตอน
ปลาย/ปวช.กจ านวน ๑๕๔ คน คิดเป็นร้อยละก๔๑.๑๐กอาชีพของผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีอาชีพ
รับจ้าง จ านวน ๑๑๓ คนกคิดเป็นร้อยละก๓๐.๑๐กรายได้ของผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีรายได้ 
จ านวน ๑๐,๐๐๑-๑๕,๐๐๐กบาทกมีจ านวนก๒๐๗ คนกคิดเป็นร้อยละก๕๕.๒๐  
กกกกกกกก๕.๑.๒กระดับความคิดเห็นของประชาชนที่มีต่อ การประยุกต์ใช้หลักอปริหานิยธรรม 
ในการบริหารงานของเทศบาลต าบลสันผักหวาน อ าเภอหางดง จังหวัดเชียงใหม่ 

ผลการวิจัย พบว่าประชาชนมีความคิดเห็นต่อการประยุกต์ใช้หลักอปริหานิยธรรมในการ
บริหารงานของเทศบาลต าบลสันผักหวาน อ าเภอหางดง จังหวัดเชียงใหม่ โดยแบ่งออกเป็น ๗ ด้าน 
ได้แก่ ด้านการประชุมกันเป็นนิตย์, กด้านการประชุมหรือเลิกประชุมกันด้วยความพร้อมเพียง ,        
ด้านการไม่บัญญัติ กหรือไม่ล้มเลิกข้อบัญญัติตามใจชอบ, กด้านการเคารพนับถือเชื่อฟ๎งผู้ ใหญ่          
หรือผู้บังคับบัญชา,กด้านการให้เกียรติ กคุ้มครองสิทธิสตรี กและเด็ก,กด้านอนุรักษ์โบราณสถาน ก         
และส่งเสริมวัฒนธรรมประเพณีอันดีงามกและด้านการส่งเสริมปกป้องอันชอบธรรมต่อพระพุทธศาสนา 
โดยรวมอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ย ๓.๘๕ เมื่อพิจารณารายด้านพบว่าประชาชนมีความคิดเห็นต่อการ
ประยุกต์ใช้หลักอปริหานิยธรรมในการบริหารงานของเทศบาลต าบลสันผักหวาน อ าเภอหางดง 
จังหวัดเชียงใหม่กสรุปได้ดังนี้ 
กกกกกกกก๑) ด้านการประชุมกันเป็นนิตย์ กประชาชนมีความคิดเห็นต่อการประยุกต์ใช้หลัก         
อปริหานิยธรรมในการบริหารงานของเทศบาลต าบลสันผักหวาน อ าเภอหางดง จังหวัดเชียงใหม่   
โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ย ๓.๗๘ 
กกกกกกกก๒) ด้านการประชุมหรือเลิกประชุมกันด้วยความพร้อมเพียง ประชาชนมีความคิดเห็น   
ต่อการประยุกต์ใช้หลักอปริหานิยธรรมในการบริหารงานของเทศบาลต าบลสันผักหวาน อ าเภอหางดง 
จังหวัดเชียงใหม่ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ย ๓.๖๘ 
กกกกกกกก๓) ด้านการไม่บัญญัติ กหรือไม่ล้มเลิกข้อบัญญัติตามใจชอบ ประชาชนมีความคิดเห็น     
ต่อการประยุกต์ใช้หลักอปริหานิยธรรมในการบริหารงานของเทศบาลต าบลสันผักหวาน อ าเภอหางดง 
จังหวัดเชียงใหม่ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ย ๓.๖๖ 
กกกกกกกก๔) ด้านการเคารพนับถือเชื่อฟ๎งผู้ใหญ่ หรือผู้บังคับบัญชา ประชาชนมีความคิดเห็น      
ต่อการประยุกต์ใช้หลักอปริหานิยธรรมในการบริหารงานของเทศบาลต าบลสันผักหวาน อ าเภอหางดง 
จังหวัดเชียงใหม่ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ย ๓.๗๐ 



๑๔๓ 
 

กกกกกกกก๕) ด้านการให้เกียรติ กคุ้มครองสิทธิสตรี และเด็ก ประชาชนมีความคิดเห็นต่อการ
ประยุกต์ใช้หลักอปริหานิยธรรมในการบริหารงานของเทศบาลต าบลสันผักหวาน อ าเภอหางดง 
จังหวัดเชียงใหม่ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ย ๔.๓๕ 
กกกกกกกก๖) ด้านอนุรักษ์โบราณสถาน และส่งเสริมวัฒนธรรมประเพณีอันดีงาม ประชาชน         
มีความคิดเห็นต่อการประยุกต์ใช้หลักอปริหานิยธรรมในการบริหารงานของเทศบาลต าบลสันผักหวาน 
อ าเภอหางดง จังหวัดเชียงใหม่ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ย ๔.๑๑ 
กกกกกกกก๗) ด้านการส่งเสริมปกป้องอันชอบธรรมต่อพระพุทธศาสนา ประชาชนมีความคิดเห็น  
ต่อการประยุกต์ใช้หลักอปริหานิยธรรมในการบริหารงานของเทศบาลต าบลสันผักหวาน อ าเภอหางดง 
จังหวัดเชียงใหม่ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ย ๓.๖๘ 
กกกกกกกก๕.๑.๓ ผลการทดสอบสมมติฐาน 
กกกกกกกกผลการทดสอบสมมติฐานการประยุกต์ใช้หลักอปริหานิยธรรมในการบริหารงาน        
ของเทศบาลต าบลสันผักหวาน อ าเภอหางดง จังหวัดเชียงใหม่ จ าแนกตามป๎จจัยส่วนบุคคล ได้แก่ 
เพศ อายุ ระดับการศึกษา อาชีพ และ รายได้ เพ่ือน าไปตอบสมมติฐานที่ตั้งไว้ ซึ่งสามารถแสดง
รายละเอียดได้ดังนี้ 
กกกกกกกกสมมติฐานที่ ก๑ กประชาชนที่มี เพศต่างกัน กมีความคิดเห็นต่อการประยุกต์ใช้หลัก           
อปริหานิยธรรมในการบริหารงานของเทศบาลต าบลสันผักหวาน อ าเภอหางดง จังหวัดเชียงใหม่   
โดยภาพรวมไมแ่ตกต่างกันกจึงปฏิเสธสมมติฐานที่ตั้งไว้ 
กกกกกกกกสมมติฐานที่ ก๒ กประชาชนที่มีระดับอายุต่างกัน กมีความคิดเห็นต่อการประยุกต์             
ใช้หลักอปริหานิยธรรมในการบริหารงานของเทศบาลต าบลสันผักหวาน อ าเภอหางดง จังหวัด
เชียงใหม่ โดยภาพรวมแตกต่างกันกจึงยอมรับสมมติฐานที่ตั้งไว้อย่างมีนัยส าคัญท่ี ๐.๐๕ 
กกกกกกกกสมมติฐานที่ ก๓ กประชาชนที่มีระดับการศึกษาต่างกัน กมีความคิดเห็นต่อการประยุกต์       
ใช้หลักอปริหานิยธรรมในการบริหารงานของเทศบาลต าบลสันผักหวาน กอ าเภอหางดง กจังหวัด
เชียงใหม่กโดยภาพรวมแตกต่างกันกจึงยอมรับสมมติฐานที่ตั้งไว้อย่างมีนัยส าคัญที ่๐.๐๕ 
กกกกกกกกสมมติฐานที่ก๔กประชาชนที่มีระดับอาชีพต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการประยุกต์ใช้หลัก  
อปริหานิยธรรมในการบริหารงานของเทศบาลต าบลสันผักหวาน อ าเภอหางดง จังหวัดเชียงใหม่    
โดยภาพรวมกแตกต่างกันกจึงยอมรับสมมติฐานที่ตั้งไว้อย่างมีนัยส าคัญท่ี ๐.๐๕ 
กกกกกกกกสมมติฐานที่ก๕กประชาชนที่มีระดับรายได้ต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการประยุกต์ใช้หลัก 
อปริหานิยธรรมในการบริหารงานของเทศบาลต าบลสันผักหวาน กอ าเภอหางดง กจังหวัดเชียงใหม่    
โดยภาพรวมไมแ่ตกต่างกันกจึงปฏิเสธสมมติฐานที่ตั้งไว้ 
 
 



๑๔๔ 
 

กกกกกกกก๕.๑.๔ สรุปกปัญหากอุปสรรคกและแนวทางแก้ปัญหา 
กกกกกกกกผลการวิเคราะห์ค าถามปลายเปิดจากแบบสอบถามประชาชนได้เสนอป๎ญหากอุปสรรค             
และแนวทางแก้ป๎ญหาเกี่ยวกับการประยุกต์ใช้หลักอปริหานิยธรรมในการบริหารงานของเทศบาล
ต าบลสันผักหวาน อ าเภอหางดง จังหวัดเชียงใหม่ ดังนี้  
กกกกกกกกปัญหากอุปสรรคเกี่ยวกับการประยุกต์ใช้หลักอปริหานิยธรรมในการบริหารงานของ
เทศบาลต าบลสันผักหวาน อ าเภอหางดง จังหวัดเชียงใหม่ 
กกกกกกกกด้านการประชุมกันเป็นนิตย์ พบว่าทางเทศบาลมีการประชุมบางครั้งเนื้อหาในการประชุม

มีน้อย และใช้เวลาในการประชุมแต่ละครั้งมากเกินไปโดยไม่จ าเป็นการประชุมในแต่ละครั้ง            

ทางเทศบาล ไม่มีการบริหารเวลาให้พอดี ท าให้ผู้เข้าร่วมการประชุมมองไม่เห็นความส าคัญการ

ประชุมและ ไม่มีกฎระเบียบท าให้มีผู้เข้าร่วมน้อยการประชุมบางครั้งยังขาดข้อมูลจูงใจในการประชุม 

และการประชาสัมพันธ์ 

กกกกกกกด้านประชุมและเลิกประชุมด้วยความพร้อมเพรียง พบว่าเจ้าหน้าที่ เทศบาลต าบล                  

สันผักหวาน ในการประชุมแต่ละครั้งยังขาดความพร้อมเพรียง  และขาดการประสานงานที่ดี 

เจ้าหน้าทีเ่ทศบาลยังไม่ให้ความร่วมมือเท่าท่ีควร ไมใ่ส่ใจในหน้าที่ อ้างกิจเป็นประจ า ผู้เข้าร่วมประชุม

มักหาข้ออ้างออกจากสถานที่ประชุมก่อนเวลาอันควรเห็นประโยชน์ส่วนตนมากกว่าประโยชน์

ส่วนรวม 

กกกกกกกกด้านการไม่บัญญัติ หรือไม่ล้มเลิกข้อบัญญัติตามใจชอบ เจ้าหน้าที่ทางเทศบาลต าบล    

สันผักหวาน พบว่าบางครั้งถูกมองว่าใช้อ านาจโดยเลือกปฏิบัติ หรือมีความล าเอียงเลือกข้างใช้อ านาจ

ไปในทางมิชอบ และประชาชนไม่สามรถเข้าไปตรวจสอบเกี่ยวกับข้อบัญญัติต่างๆได้ เพราะประชาชน

ส่วนใหญ่มีป๎ญหาในด้านความไม่เข้าใจข้อบัญญัติ หรือระเบียบกฎเกณฑ์ต่างๆ 

กกกกกกกกด้านการให้ความเคารพนับถือเชื่อฟ๎งผู้ใหญ่ หรือผู้บังคับบัญชา พบว่า การบริหารงาน   

ของเจ้าหน้าที่เทศบาล ผู้น ามักเอาเวลาราชการ ไปท าประโยชน์ส่วนตน จนขาดความน่าเชื่อถือท าให้

ผู้ใต้บังคับบัญชาไม่เคารพนับถือเท่าท่ีควร ในบางครั้งป๎ญหาความเคารพนับถือเกิดจากหัวหน้ามีความ

ล าเอียง ในการท างาน และ การประพฤติตัวของหัวหน้างานไมค่่อยเหมาะสมในบางเรื่อง  

กกกกกกกกด้านการให้เกียรติ คุ้มครองสิทธิสตรี และเด็ก พบว่า เจ้าหน้าที่เทศบาลต าบลสันผักหวาน 

บริหารงานโดยไม่ค่อยใส่ใจต่อสตรี และไม่ให้ความส าคัญเพราะสตรีมีจ านวนน้อยที่สนใจเข้าไปมีส่วน

ร่วมในกิจกรรมต่างๆ ความคิดเห็นของสตรี และผู้ที่มีอายุน้อยมักจะไม่ค่อยได้รับความสนใจเท่าที่ควร 

เจ้าหน้าที่ชายบางครั้งท าตัวไม่ให้เหมาะสมเกี่ยวกับพฤติกรรมทางด้านชู้สาว 
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กกกกกกกกด้านอนุรักษ์โบราณสถาน และส่งเสริมวัฒนธรรมประเพณีอันดีงาม เจ้าหน้าที่เทศบาล

ต าบลสันผักหวาน ปล่อยโบราณสถานในชุมชนบางแห่งถูกละเลยไม่ใส่ใจดูแลรักษาจนเกิดการรกร้าง

ว่างเปล่าก่อให้เกิดการบุกรุกเป็นที่ดินท ากิน และเป็นที่อยู่อาศัย และโบราณสถานที่ส าคัญในชุมชน 

ปรากฎว่าผู้น าบางคนหาผลประโยชน์ โดยให้ชาวบ้านเช่าเป็นที่อยู่อาศัย และผู้น าไม่ค่อยให้

ความส าคัญ แก่โบราณสถาน เช่น วัดร้าง โบสถ์เก่าฯ ว่ามีความส าคัญควรค่าแก่การเคารพบูชา

อย่างไร 

กกกกกกกกด้านส่งเสริมกปกป้องอันชอบธรรมต่อพระพุทธศาสนา กการบริหารงานของเจ้าหน้าที่

เทศบาลต าบลสันผักหวาน ให้การส่งเสริมงบประมาณช่วยเหลืองานทางด้านพระพุทธศาสนา ด้านการ

ซ่อมบ ารุง วัด อารามยังมีน้อยเกินไปกและการจัดให้มีงานทางด้านพิธีกรรมต่างๆทางพระพุทธศาสนา

ยังไม่ค่อยต่อเนื่องเท่าท่ีควร และผู้ใหญ่บางคนหาผลประโยชน์จาก วัดวา อาราม 

กกกกกกกกแนวทางแก้ปัญหา ก อุปสรรคเกี่ ยวกับการประยุกต์ ใช้หลักอปริหานิยธรรม               
ในการบริหารงานของเทศบาลต าบลสันผักหวาน อ าเภอหางดง จังหวัดเชียงใหม่ 
กกกกกกกกด้านการประชุมกันเป็นนิตย์ พบว่าทางเทศบาล เทศบาลควรมีการปรับปรุงเนื้อหาในการ

ประชุม และบริหารเวลาในการประชุมให้มีความเหมาะสมมากขึ้น กเปิดโอกาสให้ผู้เข้าประชุมมีส่วน

ร่วมอย่างจริงจัง เพื่อให้เกิดบรรยากาศเป็นกันเอง มีการควบคุมบรรยากาศในการประชุมให้มีระเบียบ

วินัยมีเนื้อหาสาระสร้างแรงจูงใจในการประชุม และควรมีการประชาสัมพันธ์ให้ทั่วถึงจริงจัง 

กกกกกกกด้านประชุมและเลิกประชุมด้วยความพร้อมเพรียง กพบว่า กเจ้าหน้าที่ เทศบาลต าบล          

สันผักหวาน ในการประชุมแต่ละครั้งควรมีมาตรการ หรือระเบียบข้อบังคับเพ่ือให้เกิดความพร้อม

เพรียงในการเข้าร่วมกิจกรรม หรือการประชุมจัดให้มีกิจกรรมเสริม เช่น ด้านการท าอาหาร,       

เรื่องสุขภาพ และเรื่องเกษตรพ้ืนบ้าน เพ่ือเพ่ิมทักษะความรู้ต่างๆควบคู่ไปด้วย และชี้แจงข้อป๎ญหา  

ให้ชัดเจน ถึงความจ าเป็นที่ต้องขอความร่วมมือในการประชุมแต่ละครั้ง ด้วยข้อมูลที่ดีมีเหตุผล 

กกกกกกกกด้านการไม่บัญญัติ หรือไม่ล้มเลิกข้อบัญญัติตามใจชอบ เจ้าหน้าที่ทางเทศบาลต าบล    

สันผักหวาน ควรให้ความรู้ความเข้าใจในกฎระเบียบข้อบังคับที่ถูกต้องชัดเจนแก่ประชาชน         

และปฏิบัติหน้าที่ด้วยความถูกต้องโปร่งใส เปิดโอกาสให้ประชาชนเข้าไปมีส่วนร่วมในการตรวจสอบ 

และ จัดเอกสารหรือ ท าหนังสือเก่ียวกับเทศบัญญัติแจกให้ประชาชนที่สนใจไว้เพ่ือศึกษา 

กกกกกกกกด้านการให้ความเคารพนับถือเชื่อฟ๎งผู้ใหญ่ หรือผู้บังคับบัญชา เจ้าหน้าที่ของเทศบาล 

ต้องใส่ใจในของตนหน้าที่ รับใช้ประชาชน โดยยึดหลักคุณธรรม และมีจริยธรรม ไม่ท าให้เกิดข้อครหา
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ขึ้นได้ โดยไม่จ าเป็น การบริหารงานต้องมีใจเป็นธรรมไม่เลือกที่รัก มักที่ชังก็จะแก้ป๎ญหาได้         

และ ผู้บังคับบัญชาต้องมีภาวะผู้น า ประพฤติตนอยู่ในศีล ๕ 

กกกกกกกกด้านการให้เกียรติ คุ้มครองสิทธิสตรีและเด็ก เจ้าหน้าที่เทศบาลต าบลสันผักหวาน ควรให้
ความส าคัญ ช่วยส่งเสริมให้สตรีและเด็กเข้าไปร่วมมีบทบาทในกิจกรรมต่างๆ ให้มากขึ้นกว่าเดิม 
ประชาสัมพันธ์ให้ความรู้แก่สตรีและผู้ที่มีอายุน้อยเกี่ยวกับความส าคัญในสิทธิหน้าที่ของสตรีและเปิด
โอกาสให้สตรีแสดงความคิดเห็นได้โดยไม่มีอคติและผู้บริหารควรค านึงถึงความเหมาะสมในหน้าที่   
ละเว้นสิ่งไม่ดีและท าความดี 
กกกกกกกกด้านอนุรักษ์โบราณสถานและส่งเสริมวัฒนธรรมประเพณีอันดีงาม เจ้าหน้าที่เทศบาล
ต าบลสันผักหวาน ควรให้ความส าคัญและมีการอนุรักษ์โบราณสถาน เพ่ือป้องกันการบุกรุกเป็น       
ที่ท ากินและเป็นที่อยู่อาศัยของคนทั่วไป ผู้น าที่ดีต้องมีคุณธรรม จริยธรรม ไม่เห็นแก่ได้ ใช้อ านาจ      
โดยมิชอบหาผลประโยชน์จากโบราณสถาน เพ่ือให้ชาวบ้านเช่าเป็นที่อยู่อาศัยและต้องประชาสัมพันธ์
ให้ความรู้แก่ประชาชน ให้รู้สึกหวงแหนโบราณสถานในชุมชน และควรพัฒนาให้เป็นแหล่งเรียนรู้  
ทางประวัติศาสตร์ จัดให้โบราณสถานในชุมชนให้มีการจัดกิจกรรมทางพระพุทธศาสนา เช่น         
วันวิสาขบูชา, วันอาสาฬหบูชา หรือประเพณีวันสงกรานต์ เป็นต้น 
กกกกกกกกด้านส่งเสริมกปกป้องอันชอบธรรมต่อพระพุทธศาสนา กการบริหารงานของเจ้าหน้าที่
เทศบาลต าบลสันผักหวาน ควรจัดงบประมาณให้ความช่วยเหลือทางด้านพระศาสนา กด้านกิจกรรม
ของพระสงฆ์ ให้มากกว่าที่เป็นอยู่  ให้ความส าคัญทางด้านการส่งเสริมเยาชน เข้าบวชเรียนธรรมะ 
ปฏิบัติธรรมในเวลาว่าง หรือในช่วงปิดภาคเรียน และเจ้าหน้าที่ให้มีความส านึกในหน้าที่ไม่สร้างความ
ร าคาญ และสร้างความเดือดร้อนให้แก่ส่วนรวม โดยไม่มุ่งแสวงหาประโยชน์ส่วนตนเป็นที่ตั้ง 
กกกกกกกก๕.๑.๕ แนวทางการประยุกต์ใช้หลักอปริหานิยธรรมในการบริหารงานของเทศบาล
ต าบลสันผักหวาน อ าเภอหางดง จังหวัดเชียงใหม่  

 ผลการวิเคราะห์แบบสัมภาษณ์แนวทางการประยุกต์ใช้หลักอปริหานิยธรรมในการ
บริหารงานของเทศบาลต าบลสันผักหวาน อ าเภอหางดง จังหวัดเชียงใหม่ ผู้ให้สัมภาษณ์ทั้งหมดให้
แนวทางสรุปว่า 

กกกกกกกกด้านการประชุมกันเป็นนิตย ์
กกกกกกกกผู้ให้สัมภาษณ์มีแนวทางว่ากการร่วมมือประสานงานกันเพ่ือให้มีการประชุมวางแผนการ
ท างานกับหลายภาคส่วน ทั้งฝ่ายเทศบาลต าบลสันผักหวาน อันประกอบไปด้วย ฝ่ายบริหาร,        
ฝ่าย  นิติบัญญัติ, ฝ่ายข้าราชการประจ า, ภาคประชาชน, ฝ่ายดูแลพระศาสนาหรือฝ่ายสงฆ์และฝ่าย
ดูแลความสงบเรียบร้อยของบ้านเมือง ให้ด าเนินไปด้วยความราบรื่นเกิดประโยชน์สูงสุด ต่อสั งคม 
ชุมชนท้องถิ่น และประเทศชาติ 
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กกกกกกกกด้านการประชุมหรือเลิกประชุมอย่างพร้อมเพียงกัน 

กกกกกกกกผู้ให้สัมภาษณ์มีแนวทางว่า การบริหารงานของเทศบาลต าบลสันผักหวาน อ าเภอหางดง 
จังหวัดเชียงใหม่ ด้านประชุมหรือเลิกประชุมอย่างพร้อมเพรียงกัน คือ ความสามัคคีในหมู่คณะ      
ทุกภาคส่วนของสังคม ชุมชน ร่วมมือร่วมใจกันวางแผนการท างาน เพ่ือให้การด าเนินงานนั้นส าเร็จ
ลุล่วงไปอย่างมีประสิทธิภาพจนเกิดประโยชน์ต่อส่วนรวมอย่างราบรื่น ด้วยความพร้อมเพรียงกัน 

กกกกกกกกด้านการไม่บัญญัติกหรือไม่ล้มเลิกข้อบัญญัติตามใจชอบ   
กกกกกกกกผู้ให้สัมภาษณ์มีแนวทางว่าการบริหารงานของเทศบาลต าบลสันผักหวาน อ าเภอหางดง 
จังหวัดเชียงใหม่ ด้านการไม่บัญญัติกหรือไม่ล้มเลิกข้อบัญญัติตามใจชอบ กคือกการบริหารงานโดยยึด
หลักความถูกต้องชอบธรรม กยึดหลักของกฎหมายบ้านเมืองที่ดีอยู่แล้วก็เพ่ือให้เกิดความเป็นธรรม   
เกิดความสงบสุขข้ึนในสังคมกชุมชนกและประเทศชาติกเป็นส าคัญ 
กกกกกกกกด้านการเคารพนับถือเชื่อฟังผู้ใหญ่กหรือผู้บังคับบัญชา 

กกกกกกกกผู้ให้สัมภาษณ์มีแนวทางว่า การบริหารงานของเทศบาลต าบลสันผักหวาน อ าเภอหางดง 
จังหวัดเชียงใหม่ ด้านการเคารพนับถือเชื่อฟ๎งผู้ใหญ่ หรือผู้บังคับบัญชา คือ การยึดถือเป็นธรรมเนียม
ปฏิบัติที่สืบต่อกันมา เป็นการให้เกียรติต่อผู้ที่ผ่านประสบการณ์มาแล้วมากมายในชีวิต หรือการให้
ความเคารพนับถือผู้บังคับบัญชาในหน่วยงานนั้น เป็นสิ่งที่จ าเป็นเพราะในสายการบังคับบัญชา    
ต้องเป็นไปตามล าดับชั้น เมื่อปฏิบัติตามก็จะท าให้เกิดความเจริญรุ่งเรืองก้าวหน้าในหมู่คณะ 

กกกกกกกกด้านการให้เกียรติคุ้มครองสิทธิสตรีกและเด็ก  
กกกกกกกกผู้ให้สัมภาษณ์มีแนวทางว่า การบริหารงานของเทศบาลต าบลสันผักหวาน อ าเภอหางดง 
จังหวัดเชียงใหม่กด้านการให้เกียรติคุ้มครองสิทธิสตรีกและเด็กกคือกการค านึงถึงความเสมอภาคกัน      
ในสังคม การเคารพกันให้เกียรติกันต้องเป็นไปด้วยความเท่าเทียมกันไม่แบ่งชนชั้น ไม่แบ่งเขาแบ่งเรา 
ไม่แบ่งแยกกัน ไม่ข่มเหงกัน จะท าให้การอาศัยอยู่ร่วมกันในสังคมกชุมชนท้องถิ่นจะเป็นด้วยความสงบ
ร่มเย็นเป็นสุข 
กกกกกกกกด้านการอนุรักษ์โบราณสถานกและส่งเสริมวัฒนธรรมประเพณีอันดีงาม 
กกกกกกกกผู้ให้สัมภาษณ์มีแนวทางว่า การบริหารงานของเทศบาลต าบลสันผักหวาน อ าเภอหางดง 
จังหวัดเชียงใหม่ ด้านอนุรักษ์โบราณสถาน และส่งเสริมรักษาวัฒนธรรม ประเพณีอันดีงาม           
คือ การท านุ บ ารุง สถานที่ส าคัญๆ ในบริเวณชุมชนที่เคยเป็นที่สักการบูชา หรือสถานที่ส าคัญ  
ในทางพระพุทธศาสนา ให้เป็นแหล่งเรียนรู้ทางประวัติศาสตร์ ตลอดจนส่งเสริมให้มีพิธีการเคารพ
สักการะตามธรรมเนียมที่เคยสืบทอดกันมาให้ระลึกถึงคุณงามความดีที่บรรพบุรุษ ท่านได้สร้างไว้   
เป็นมรดกตกทอดสืบต่อกันมาให้ด ารงอยู่สืบต่อไป 
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กกกกกกกกด้านการส่งเสริมปกป้องอันชอบธรรมต่อพระพุทธศาสนา 
กกกกกกกกผู้ให้สัมภาษณ์มีแนวทางว่าเจ้าหน้าที่เทศบาลได้มีการส่งเสริมงานทางด้านพระพุทธศาสนา
ให้มีความมั่นคงยั่ งยืนให้การดูแลพระสงฆ์พร้อมทั้งถวายป๎จจัยสี่อย่างต่อเนื่องเป็นประจ า          
เพราะพระสงฆ์เป็นผู้ให้สว่างทางป๎ญญา กและถือได้ว่าพระพุทธศาสนานั้นเป็นรากฐานอันเป็น
แหล่งก าเนิดของ ประเพณีและวัฒนธรรมของคนไทยทั้งชาติเป็นศูนย์รวมจิตใจ และ วัด ก็เป็นสถานที่
ให้การศึกษาแก่คนไทยตั้งแต่ในอดีตจนถึงป๎จจุบัน การส่งเสริมให้มีพิธีกรรมทางพระพุทธศาสนาอย่าง
ต่อเนื่อง และการส่งเสริมให้คนในชุมชนท้องถิ่นมีคุณภาพชีวิตที่ดี จึงเป็นหน้าที่ของเจ้าหน้าที่          
ที่รับผิดชอบคอยดูแลช่วยเหลือ สนับสนุนรักษาให้พระพุทธศาสนามีความยั่งยืนสืบต่อไป 
กกกกกกกก๕.๑.๖ กผลการวิเคราะห์ความคิดเห็นของประชาชนต่อการประยุกต์ใช้หลัก            
อปริหานิยธรรมในการบริหารงานของเทศบาลต าบลสันผักหวานกอ าเภอหางดงกจังหวัดเชียงใหม่ 
กกกกกกกกด้านการประชุมกันเป็นนิตย์ พบว่า เจ้าหน้าที่ฝ่ายบริหารของเทศบาลต าบลสันผักหวาน 
อ าเภอหางดง จังหวัดเชียงใหม่ ได้มีการวางแผนการท างานร่วมกับ ฝ่ายนิติบัญญัติ และเจ้าหน้าที่ของ
เทศบาลที่มีส่วนเกี่ยวข้อง โดยมีการประชุมเพ่ือวางแผนการท างานรับใช้ประชาชน ด้วยความมุ่งมั่น  
ในการท างาน มีความส านึกในหน้าที่ ทั้งในสภาเทศบาล และนอกสถานที่ร่วมกับประชาชน โดยมีการ
จัดประชุมประชาคมหมู่บ้านทุกหมู่บ้าน และทุกพ้ืนที่ของเขตเทศบาลต าบลสันผักหวาน เพ่ือให้เกิด
การพัฒนาจนสามารถบรรเทาความเดือดร้อนของประชาชน โดยเฉพาะในเรื่องเร่งด่วนต้องรีบท าให้
บรรเทาคลี่คลายไปในทางที่ดีอย่างต่อเนื่องไม่ได้ลดละ ดังนั้นการเตรียมความพร้อมวางแผนการ
ท างาน ด้วยการหมั่นให้มีการประชุมอย่างต่อเนื่องจึงมีความจ าเป็นอย่างมาก 
กกกกกกกกด้านการประชุมหรือเลิกประชุมอย่างพร้อมเพียงกัน พบว่า ฝ่ายบริหารเทศบาลต าบล  
สันผักหวาน อ าเภอหางดง จังหวัดเชียงใหม่ บริหารงานร่วมกันกับเจ้าหน้าที่ทุกฝ่ายเตรียมความพร้อม
วางแผนการท างาน ด้วยการหมั่นให้มีการประชุมอย่างต่อเนื่องเป็นประจ าแล้วนั้น ความสามัคคี
ร่วมมือร่วมใจกันท างานด้วยความพร้อมเพรียงถือเป็นสิ่งจ าเป็น เพ่ือให้การบริหารงานเป็นไปด้วย
ความราบรื่น มีการแสดงความคิดเห็นอย่างพร้อมเพรียง มีการประชุมร่วมกันด้วยความพร้อมเพรียง 
และตั้งใจท างานด้วยความพร้อมเพรียง เพ่ือเป็นแบบอย่างของความสามัคคีให้แก่ประชาชน ในการ 
ลงพ้ืนพ่ีในชุมชนเปิดให้มีการประชุมประชาคมหมู่บ้านร่วมกันกับประชาชน จนกว่าจะเสร็จสิ้นวาระ
การประชุมด้วยความพร้อมเพรียงเป็นประจ า และเป็นไปด้วยความพร้อมเพรียงสม่ าเสมอ 
กกกกกกกกด้านการไม่บัญญัติ หรือไม่ล้มเลิกข้อบัญญัติตามใจชอบ พบว่า เทศบาลต าบลสันผักหวาน 
อ าเภอหางดง จังหวัดเชียงใหม่ บริหารงานเป็นไปอย่างถูกต้องชอบธรรม ยึดถือกฎระเบียบข้อบังคับ
อย่างเคร่งครัด ใช้อ านาจหน้าที่ ในการบริหารงานตามที่กฎหมายก าหนดไว้ ไม่ลุแก่อ านาจ            
แก้กฎระเบียบข้อบังคับต่างๆ ตามใจชอบ และเปิดโอกาสให้ประชาชนได้เข้าไปศึกษาหาความรู้
เกี่ยวกับข้อบัญญัติต่างๆ ได้อย่างเป็นกันเอง ฝ่ายบริหารท างานร่วมกับสภาเป็นไปด้วยความชอบธรรม
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ตามกฎเกณฑ์กติกาของบ้านเมือง เ พ่ือให้ เกิดความเป็นธรรมขึ้นกับทุกภาคส่วนในชุมชน             
โดยมีศีลธรรมน าทาง ยึดมั่นในคุณธรรม และมีจริยธรรม เป็นที่ตั้ งก่อให้ เกิดคุณงามความ                
ดีต่อการบริหารงานเพ่ือประชาชน และเกิดประโยชน์ของส่วนรวม 
กกกกกกกกด้านการเคารพนับถือเชื่อฟ๎งผู้ใหญ่ หรือผู้บังคับบัญชา พบว่า เทศบาลต าบลสันผักหวาน 
อ าเภอหางดง จังหวัดเชียงใหม่กบริหารงานกโดยมีสายการบังคับบัญชาลดหลั่นกันไปตามล าดับชั้น    
ท าให้ง่ายต่อการสั่งการ และเกิดความรับผิดชอบในหน้าที่ของฝ่ายปฏิบัติงานอย่างชัดเจน 
ผู้บังคับบัญชาเป็นผู้สั่ งการให้ เกิดการบริหาร ด้วยมติในที่ประชุมมีความชัดเจนในเนื้อหา             
และมีความชอบธรรม ผู้ปฏิบัติงานก็เกิดความเป็นธรรมในการท าหน้าที่ นอกจากนี้ธรรมเนียมปฏิบัติ  
ที่สืบต่อกันมา คือการให้ความเคารพนับถือผู้มีอาวุโส หรือผู้มีวัยวุฒิ อันน่าเลื่อมใสศรัทธา ทั้งภายใน
และนอกองค์กร ก็เป็นสิ่งที่ทางเจ้าหน้าที่เทศบาลยึดถือปฏิบัติมิได้ขาด พร้อมรับฟ๎งข้อคิดเห็นเมื่อท่าน
เหล่านั้นกรุณาให้ค าชี้แนะ 
 กกกกกกกกด้านการให้เกียรติคุ้มครองสิทธิสตรีกและเด็กกพบว่ากเจ้าหน้าที่เทศบาลเทศบาลต าบล   
สันผักหวาน อ าเภอหางดง จังหวัดเชียงใหม่ ได้มีการบริหารงาน โดยให้ความเคารพในสิทธิของสตรี 
และ เด็ก ไม่มีการแบ่งแยกในการท างานให้ความเสมอภาค ให้อิสระในการท างานตามหน้าที่ ที่ได้รับ
มอบหมายมีการคัดเลือกสตรีและเด็กเพ่ือเข้าท างานตามข้ันตอนของระเบียบข้อบังคับ และเป็นไปตาม
ความรู้ความสามารถ อีกทั้งยังให้การสนับสนุนให้สตรีในชุมชน เข้าไปมีส่วนร่วมในกิจกรรมต่างๆ    
ได้อย่างเท่าเทียมกัน และทางเจ้าหน้าที่เทศบาล ได้เข้าไปให้การส่งเสริมสตรีกลุ่มแม่บ้านและกลุ่ม
ต่างๆ อย่างต่อเนื่องในชุมชนในทุกๆกิจกรรม เพราะทุกคนที่อาศัยอยู่ในชุมชนนั้นมีสิทธิเสรีภาพ    
เท่าเทียมกันทุกประการ 
กกกกกกกกด้านการอนุรักษ์โบราณสถาน และส่งเสริมวัฒนธรรมประเพณีอันดีงาม พบว่า เจ้าหน้าที่
เทศบาลต าบลสันผักหวาน อ าเภอหางดง จังหวัดเชียงใหม่ ได้มีพัฒนาให้โบราณสถาน ที่มีอยู่ในชุมชน 
เป็นแหล่งท่องเที่ยว ทั้งยังมีการอนุรักษ์ให้เป็นแหล่งศึกษาทางประวัติศาสตร์ที่ส าคัญ โดยมิยอม      
ให้มีการบุกรุกโบราณสถาน เพื่อน าไปใช้เป็นประโยชน์แก่บุคคลใดๆก็ตาม และส่งเสริมให้เกิดประเพณี
นิยมพ้ืนบ้าน เช่น การรดน้ าด าหัวผู้เฒ่าผู้แก่เนื่องในประเพณีวันสงกรานต์ รวมทั้งการละเล่น       
ของพ้ืนบ้านที่สืบทอดกันมาในอดีต อย่างต่อเนื่องเป็นประจ า สิ่งเหล่านี้แสดงออกถึงการอนุรักษ์
โบราณสถาน และส่งเสริมวัฒนธรรมประเพณีอันดีงามของท้องถิ่นให้สืบต่อไป 
กกกกกกกกด้านการส่งเสริมปกป้อง อันชอบธรรมต่อพระพุทธศาสนา พบว่า การบริหารงาน       
ของเทศบาลต าบลสันผักหวาน อ าเภอหางดง จังหวัดเชียงใหม่ ให้ความส าคัญต่อพระพุทธศาสนา   
โดยส่งเสริมงานทางด้านพระพุทธศาสนาอย่างต่อเนื่อง เช่น ส่งเสริมให้เยาวชนเล่าเรียนธรรมะ     
บวชเรียนภาคฤดูร้อน ในช่วงปิดภาคเรียนของทุกๆ ปี ส่งเสริมให้มีธรรมะสัญจร และสนับสนุนส่งเสริม
พิธีกรรมทางด้านพระพุทธศาสนา อย่างต่อเนื่อง เช่น พิธีเวียนเทียนในวันส าคัญทางพระพุทธศาสนา 
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เช่น วันวิสาขบูชา วันมาฆบูชา เป็นต้น และด้านประเพณี เช่นกประเพณีตานก๋วยสลากกประเพณียี่เป็ง 
เป็นต้น ซึ่งเป็นประเพณีของท้องถิ่นและของไทยที่สืบทอดต่อกันมา จึงนับได้ว่าเป็นการส่งเสริม
ปกป้อง อันชอบธรรมต่อพระพุทธศาสนากให้อยู่กับสังคมตลอดไป 

 
๕.๒ อภิปรายผลการวิจัย  
กกกกกกกกจากการศึกษาวิจัยเรื่อง การประยุกต์ใช้หลักอปริหานิยธรรมในการบริหารงานของ
เทศบาลต าบลสันผักหวาน อ าเภอหางดง จังหวัดเชียงใหม่ โดยผู้วิจัยสามารถที่จะน ามาอภิปรายผลได้
ดังนี้ 
กกกกกกกก๕.๒.๑ กความคิดเห็นของประชาชนที่มีต่อการประยุกต์ใช้หลักอปริหานิยธรรม         
ในการบริหารงานของเทศบาลต าบลสันผักหวานกอ าเภอหางดงกจังหวัดเชียงใหม่กโดยภาพรวม 

กกกกกกกกผลจากการศึกษาความคิดเห็นของประชาชนต่อการประยุกต์ใช้หลักอปริหานิยธรรม     
ในการบริหารงานของเทศบาลต าบลสันผักหวาน กอ าเภอหางดง กจังหวัดเชียงใหม่ กในภาพรวม          
อยู่ในระดับมากก(  =๓.๘๕)กแสดงให้เห็นว่าเทศบาลต าบลสันผักหวาน มีการบริหารงาน กโดยยึด
หลักธรรมทางพระพุทธศาสนามาประยุกต์ใช้กับการบริหาร โดยหลักอปริหานิยธรรมเป็นหลักธรรม 
ไม่เป็นที่ตั้งแห่งความเสื่อมเป็นไปเพ่ือความเจริญฝ่ายเดียว  ช่วยให้การบริหารงานทั้งภายใน          
และภายนอกองค์กรเกิดความพร้อมเพรียงของหมู่คณะ และเกิดความสามัคคีในการบริหารงานจนเกิด
ความเจริญก้าวหน้า ในการบริหารงานทุกๆ กด้านพร้อมๆ กกัน ซึ่ งสอดคล้องกับผลการวิจัย             
ของ ประยงค์ พรมมา ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง “การบริหารงานตามหลักอปริหานิยธรรมขององค์การ
บริหารส่วนจังหวัดขอนแก่น” ผลการศึกษาพบว่า๑ พนักงานมีความคิดเห็นต่อการบริหารงานตามหลัก
อปริหานิยธรรมขององค์การบริหารส่วนจังหวัดขอนแก่น โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุดก(  =๔.๕๖)    
เมื่อพิจารณารายด้าน กพบว่าพนักงานมีความคิดเห็นต่อการบริหารงานตามหลักอปริหานิยธรรม      
อยู่ในระดับมากที่สุดทุกด้าน กโดยเฉลี่ยจากมากไปหาน้อยตามล าดับ กคือกด้านการเคารพเชื่อฟ๎ง
ผู้บังคับบัญชา, ด้านการให้เกียรติ และคุ้มครองสิทธิสตรี กด้านการส่งเสริม และรักษาวัฒนธรรม
ประเพณีอันดีงาม, กด้านการอารักขาคุ้มครองปกป้องอันชอบ, กด้านการพร้อมเพียงกันประชุม,       
ด้านการประชุมกันเนืองนิตย์กและด้านการไม่บัญญัติหรือไม่ล้มเลิกข้อบัญญัติตามอ าเภอใจ ตามล าดับ
เมื่อพิจาณาผลการวิจัยเป็นรายด้านสามารถน ามาอภิปรายผลวิจัยได้ ดังนี้  

                                                           

กกกกกกกก๑ประยงคก์พรมมา,ก“การบริหารงานตามหลักอปริหานิยธรรมขององค์การบริหารส่วนจังหวัดขอนแก่น”,  

วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต,ก(บัณฑิตวิทยาลัย ก:กมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย,ก๒๕๕๗),      

หน้าก๕๕. 

  



๑๕๑ 
 

กกกกกกกก๑. ด้านหม่ันประชุมกันเป็นนิตย์ จากการศึกษา พบว่า ประชาชนมีความคิดเห็นต่อการ
ประยุกต์ใช้หลักอปริหานิยธรรมในการบริหารงานของเทศบาลต าบลสันผักหวาน อ าเภอหางดง 
จังหวัดเชียงใหม่ ด้านหมั่นประชุมกันเป็นนิตย์ อยู่ในระดับมาก โดยมีค่าเฉลี่ย (  =๓.๗๘)กซึ่งสามารถ
อภิปรายได้ว่าเจ้าหน้าที่ฝ่ายบริหารของเทศบาลต าบลสันผักหวาน อ าเภอหางดง จังหวัดเชียงใหม่    
ได้มีการวางแผนการท างานร่วมกับ ฝ่ายนิติบัญญัติ และเจ้าหน้าที่ของเทศบาลที่มีส่วนเกี่ยวข้อง    
โดยมีการประชุมเพ่ือวางแผนการท างานรับใช้ประชาชน ด้วยความมุ่งมั่นในการท างาน มีความส านึก
ในหน้าที่ ทั้งในสภาเทศบาล และนอกสถานที่ร่วมกับประชาชน โดยมีการจัดประชุมประชาคมหมู่บ้าน
ทุกหมู่บ้าน และทุกพ้ืนที่ของเขตเทศบาลต าบลสันผักหวาน เพ่ือให้เกิดการพัฒนา จนสามารถบรรเทา
ความเดือดร้อนของประชาชน โดยเฉพาะในเรื่องเร่งด่วนต้องรีบท าให้บรรเทาคลี่คลายไปในทางที่ดี
อย่างต่อเนื่องไม่ได้ลดละ ดังนั้นการเตรียมความพร้อมวางแผนการท างาน ด้วยการหมั่ นให้มีการ
ประชุมอย่างต่อเนื่องจึงมีความจ าเป็นอย่างมากซึ่งสอดคล้องกับผลการสัมภาษณ์ของ ณรงค์ ปะมาละ 
นายกเทศมนตรีเทศบาลต าบลสันผักหวาน ได้ให้สัมภาษณ์ว่า ทางเทศบาลต าบลสันผักหวาน ได้มีการ
จัดตารางวางแผนการประชุมปรึกษาหารือร่วมกัน ของฝ่ายบริหาร ร่วมกับฝ่ายนิติบัญญัติอย่าง
ต่อเนื่องประจ า และประชุมติดตามผลการด าเนินงานเมื่อปฏิบัติงานเสร็จทุกครั้ง โดยเปิดโอกาสให้ทุก
ภาคส่วนที่เกี่ยวข้องมีส่วนร่วมในการท างาน ๒ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ พระคณพศ กิตฺติสาโร 
(ประกอบเสียง) ได้ศึกษาวิจัย เรื่อง “การบริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบลตามหลักธรรมาภิ
บาล : กรณีศึกษาองค์การบริหารส่วนต าบล ในอ าเภอบางกรวย จังหวัดนนทบุรี” ผลการศึกษาวิจัย
พบว่า๓ พนักงาน ขององค์การบริหารส่วนต าบลในเขตอ าเภอบางกรวยมีความคิดเห็นต่อการ
บริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล โดยรวมอยู่ในระดับมากก(  =๓.๘๕)กเมื่อพิจารณาในแต่ละด้านพบว่า 
ผู้บริหาร พนักงาน และลูกจ้าง ขององค์การบริหารส่วนต าบลในเขตอ าเภอบางกรวย มีความคิดเห็น 
ต่อการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลอยู่ในระดับมากทุกด้าน 
กกกกกกกกก๒. กด้านการประชุมหรือเลิกประชุมอย่างพร้อมเพรียงกัน กจากการศึกษา กพบว่า 
ประชาชนมีความคิดเห็นต่อการประยุกต์ใช้หลักอปริหานิยธรรมในการบริหารงานของเทศบาลต าบล
สันผักหวาน อ าเภอหางดง จังหวัดเชียงใหม่ ด้านการประชุมหรือเลิกประชุมอย่างพร้อมเพรียงกัน 
โดยรวมอยู่ในระดับมากกโดยมีค่าเฉลี่ยก(  =๓.๖๘)กซึ่งสามารถอภิปรายได้ว่าเจ้าหน้าที่ฝ่ายบริหาร    
ของเทศบาลต าบลสันผักหวาน อ าเภอหางดง จังหวัดเชียงใหม่กทางฝ่ายบริหารของเทศบาลต าบล       
                                                           

กกกกกกกก๒สัมภาษณ์ นายณรงค์ ปะมาละ, นายกเทศมนตรีเทศบาลต าบลสันผักหวาน อ าเภอหางดง จังหวัด
เชียงใหม่, วันท่ี ๒๕ พฤศจิกายน ๒๕๕๘.   
กกกกกกกก๓พระคณพศ กิตฺติสาโร (ประกอบเสียง),ก“การบริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบลตามหลัก     
ธรรมาภิบาล : กรณีศึกษาองค์การบริหารส่วนต าบล ในอ าเภอบางกรวย จังหวัดนนทบุรี”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตร
มหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔),กหน้า ๕๐. 
 



๑๕๒ 
 

สันผักหวาน อ าเภอหางดง จังหวัดเชียงใหม่ ได้มีการบริหารงานร่วมกันกับเจ้าหน้าที่ทุกฝ่ายเตรียม
ความพร้อมวางแผนการท างาน ด้วยการหมั่นให้มีการประชุมอย่างต่อเนื่องเป็นประจ าแล้วนั้น    
ความสามัคคีร่วมมือร่วมใจกันท างานด้วยความพร้อมเพรียง  ซึ่งสอดคล้องกับผลการสัมภาษณ์                      
ของ นายธีรศักดิ์กขัดสงครามกรองนายกเทศมนตรีเทศบาลต าบลสันผักหวาน ได้ให้สัมภาษณ์ว่า     
การร่วมมือกันประชุมวางแผนการท างานด้วยความพร้อมเพรียง พร้อมใจกันท าภารกิจและเลิกประชุม
กันด้วยความพร้อมเพรียงหลังจากมีการลงมติเห็นชอบในที่ประชุม โดยยึดถือกฎระเบียบข้อบังคับ
อย่างเคร่งครัดเพ่ือแสดงให้เห็นถึงความสามัคคีซึ่งเป็นแบบอย่างที่ดีที่งามและ ได้รับความร่วมมือจาก
ทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องด้วยดีจนเสร็จสิ้นภารกิจด้วยความพร้อมเพรียงกัน๔ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัย     
ของกกิจจากโพแดน ได้ศึกษาวิจัยเรื่องก“การมีส่วนร่วมของผู้น าชุมชนในการจัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่น
ของเทศบาลต าบลลาดยาว อ าเภอลาดยาว จังหวัดนครสวรรค์” ผลการศึกษาวิจัยพบว่า การมีส่วน
ร่วมของผู้น าชุมชนในการจัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่นของเทศบาลต าบลลาดยาว อ าเภอลาดยาว จังหวัด
นครสวรรค์ผู้น าชุมชนมีส่วนร่วมโดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง  (  =๓.๓๒)กเมื่อพิจารณา        
เป็นรายด้านพบว่ากการส่วนร่วมด้านการรับผลประโยชน์อยู่ในระดับมาก กส่วนด้านการมีส่วนร่วม   
ด้านการตัดสินใจ กการมีส่วนร่วมด้านด าเนินการ กและการมีส่วนร่วมด้านติดตาม กและประเมินผล      
อยู่ในระดับปานกลาง๕ 
กกกกกกกก๓. กด้านการไม่บัญญัติ กหรือไม่ล้มเลิกข้อบัญญัติตามใจชอบ จากการศึกษาพบว่า 
ประชาชนมีความคิดเห็นต่อการประยุกต์ใช้หลักอปริหานิยธรรมในการบริหารงานของเทศบาลต าบล
สันผักหวาน อ าเภอหางดง จังหวัดเชียงใหม่ ด้านการไม่บัญญัติกหรือไม่ล้มเลิกข้อบัญญัติตามใจชอบ 
โดยรวมอยู่ในระดับมากกโดยมีค่าเฉลี่ยก(  =๓.๖๖)กซ่ึงสามารถอภิปรายได้ว่า เทศบาลต าบลสันผักหวาน 
อ าเภอหางดง จังหวัดเชียงใหม่กบริหารงานเป็นไปอย่างถูกต้องชอบธรรม ยึดถือกฎระเบียบข้อบังคับ
อย่างเคร่งครัด ใช้อ านาจหน้าที่ ในการบริหารงานตามที่กฎหมายก าหนดไว้ไม่ลุแก่อ านาจ             
แก้กฎระเบียบข้อบังคับต่างๆตามใจชอบ และเปิดโอกาสให้ประชาชนได้เข้าไปศึกษา หาความรู้
เกี่ยวกับข้อบัญญัติต่างๆ ได้อย่างเป็นกันเอง ซึ่งสอดคล้องกับผลการสัมภาษณ์ของกนายบุญยืนกวงศ์ฝั้น 
ที่ปรึกษานายกเทศมนตรีต าบลสันผักหวาน อ าเภอหางดง จังหวัดเชียงใหม่  ได้ให้สัมภาษณ์ว่า 
เจ้าหน้าที่เทศบาลมีการบริหารงานโดยยึดหลักของกฎหมายกค านึงถึงถูกต้องชอบธรรม ไม่ลุแก่อ านาจ 

                                                           

กกกกกกกก๔สัมภาษณ์ ธีรศักดิ์ ขัดสงคราม, รองนายกเทศมนตรีเทศบาลต าบลสันผักหวาน อ าเภอหางดง จังหวัด
เชียงใหม่, วันท่ี ๒๕ พฤศจิกายน ๒๕๕๘.  
กกกกกกกก๕กิจจากโพแดน, ก“การมีส่วนร่วมของผู้น าชุมชนในการจัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่นของเทศบาล กต าบล
ลาดยาวกอ าเภอลาดยาวกจังหวัดนครสวรรค์”,กวิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต,ก(บัณฑิตวิทยาลัยก:กมหาวิทยาลัย
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย,ก๒๕๕๗),กหน้า ๖๖. 



๑๕๓ 
 

แก้กฎระเบียบข้อบังคับต่างๆตามใจชอบ๖ สอดคล้องกับงานวิจัยของ เสนอกอัศวมันตากได้ศึกษาวิจัย
เรื่องก“รูปแบบการบริหารจัดการตามหลักอปริหานิยธรรมขององค์การบริหารส่วนจังหวัดนนทบุรี ”
พบว่า ระดับความคิดเห็นในการน าหลักอปริหานิยธรรม กด้านขนบธรรมเนียมที่ดีงามขององค์กร       
ที่ยังปฏิบัติได้อยู่นั้น ควรรักษาไว้และไม่บัญญัติหรือล้มเลิกกฎเกณฑ์ระเบียบกติกาของสังคมตามความ
พอใจของตนกโดยไม่ค านึงถึงผลประโยชน์ของส่วนรวมโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (  =๓.๙๑)๗ 
กกกกกกกก๔. ด้านการเคารพนับถือเชื่อฟังผู้ใหญ่ กหรือผู้บังคับบัญชา กจากการศึกษา กพบว่า 
ประชาชนมีความคิดเห็นต่อการประยุกต์ใช้หลักอปริหานิยธรรมในการบริหารงานของเทศบาลต าบล
สันผักหวาน อ าเภอหางดง จังหวัดเชียงใหม่ ด้านการเคารพนับถือเชื่อฟ๎งผู้ใหญ่ หรือผู้บังคับบัญชา 
โดยรวมอยู่ในระดับมากกโดยมีค่าเฉลี่ยก(  =๓.๗๐)กซึ่งสามารถอภิปรายได้ว่าเทศบาลต าบลสันผักหวาน 
อ าเภอหางดง จังหวัดเชียงใหม่ บริหารงานโดยมีสายการบังคับบัญชาลดหลั่นกันไปตามล าดับชั้น    
ท าให้ง่ายต่อการสั่งการกและเกิดความรับผิดชอบในหน้าที่ของฝ่ายปฏิบัติงานอย่างชัดเจนเป็นรูปธรรม 
ซึ่งสอดคล้องกับผลการสัมภาษณ์ของกค าปันกกุณามณี สมาชิกสภาเทศบาลต าบลสันผักหวานกอ าเภอ
หางดง จังหวัดเชียงใหม่ ได้ให้สัมภาษณ์ว่า การปฏิบัติงานของผู้ใต้บังคับบัญชาด้วยความถูกต้องชอบ
ธรรม และมีการสั่งการบังคับบัญชาตามสายการปฏิบัติงานให้ปฏิบัติงานเป็นไปตามอ านาจหน้าที่ตาม
มติในที่ประชุมทุกฝ่ายต้องให้ความเคารพนับถือผู้บังคับบัญชาอย่างเคร่งครัด กซึ่งถือเป็นธรรมเนียม
ปฏิบัติ๘กสอดคล้องกับงานวิจัยของ กส าเนา กเภาศรีกได้ศึกษาวิจัยเรื่อง ก“การมีส่วนร่วมของชุมชน        
ในการจัดการศึกษาตามหลักอปริหานิยธรรม ๗ ของกลุ่มโรงเรียนวังทองสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต ๑ (การบริหารการศึกษา)”ผลการศึกษาวิจัยพบว่า๙         
การมีส่วนร่วมของชุมชนในการจัดการศึกษาตามหลักอปริหานิยธรรม ก๗กของกลุ่มโรงเรียนวังทอง 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร กเขต ก๑ กด้านมีความเคารพนับถือ         

                                                           

กกกกกกกก๖สัมภาษณ์ นายบุญยืน กวงศ์ฝ๎้น,กที่ปรึกษานายกเทศมนตรีเทศบาลต าบลสันผักหวาน อ าเภอหางดง 
จังหวัดเชียงใหม่, วันท่ี ๑๘ ธันวาคม ๒๕๕๘.   
กกกกกกกก๗เสนอกอัศวมันตา,ก“รูปแบบการบริหารจัดการตามหลักอปริหานิยธรรมขององค์การบริหารส่วนจังหวัด
นนทบุรี”,กพุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต, ก(บัณฑิตวิทยาลัย ก:กมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย,ก๒๕๕๗),ก                

หน้า ๖๐. 
กกกกกกกก๘สัมภาษณ์ ค าป๎น กุณามณี, สมาชิกสภาเทศบาลต าบลสันผักหวาน อ าเภอหางดง จังหวัดเชียงใหม่, 
วันท่ี ๑๘ ธันวาคม ๒๕๕๘.   
กกกกกกกก๙ส าเนา เภาศรี,ก“การมีส่วนร่วมของชุมชนในการจัดการศึกษาตามหลักอปริหานิยธรรม ๗ ของกลุ่ม
โรงเรียนวังทอง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต ๑ (การบริหารการศึกษา)”,
วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย,ก๒๕๕๗),    
หน้าก๕๗. 
 



๑๕๔ 
 

ต่อผู้บังคับบัญชา กโดยรวมอยู่ในระดับมาก ก(  =๔.๔๓)กเมื่อพิจารณารายละเอียดในแต่ละข้อพบว่า 
บุคคลากรทางการศึกษามีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาอยู่ในระดับมากทุกข้อ 
กกกกกกกก๕. ด้านการให้เกียรติคุ้มครองสิทธิสตรี และเด็ก จากการศึกษา พบว่า ประชาชนมีความ
คิดเห็นต่อการประยุกต์ใช้หลักอปริหานิยธรรมในการบริหารงานของเทศบาลต าบลสันผักหวาน 
อ าเภอหางดง จังหวัดเชียงใหม่ ด้านการให้เกียรติคุ้มครองสิทธิสตรี และเด็ก โดยรวมอยู่ในระดับมาก 
โดยมีค่าเฉลี่ย ก(  =๔.๓๕)กซึ่งสามารถอภิปรายได้ว่าเจ้าหน้าที่เทศบาลเทศบาลต าบลสันผักหวาน 
อ าเภอหางดง จังหวัดเชียงใหม่ ได้มีการบริหารงาน กโดยให้ความเคารพในสิทธิของสตรี กและเด็ก       
ไม่มีการแบ่งแยกในการท างานให้ความเสมอภาค ให้อิสระในการท างานตามหน้าที่ ที่ได้รับมอบหมาย 
ซึ่งสอดคล้องกับผลการสัมภาษณ์ของ กนายวันกมีสติกสารวัตรก านันต าบลสันผักหวาน อ าเภอหางดง 
จังหวัดเชียงใหม่กทางเจ้าหน้าที่เทศบาลต าบลสันผักหวาน ได้ให้สัมภาษณ์ว่า การส่งเสริมให้สตรี    
และเด็กเข้าไปมีส่วนร่วมในกิจกรรมต่างๆ ท าให้เกิดความคิดเห็นที่หลากหลายอันเป็นประโยชน์      
ต่อการขับเคลื่อนนโยบายไปสู่การปฏิบัติได้เป็นอย่างดี ๑๐

กสอดคล้อง กกับ กพิศสมัย กหมกทอง๑๑         
ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง“การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของส านักงานเขตบางกอกน้อย 
กรุงเทพมหานคร” ด้านหลักนิติธรรม จากผลการศึกษาวิจัยพบว่า บุคลากรมีความคิดเห็นต่อการ 

บริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของเขตบางกอกน้อย กรุงเทพมหานครโดยภาพรวมอยู่ในระดับ   
เห็นด้วยเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่ามีการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลเห็นด้วยทุกข้อแสดง   
ให้เห็นว่าผู้บริหารส านักงานเขตบางกอกน้อย ให้ความส าคัญในการบริหารงานซึ่งเน้นความเป็นธรรม
ตามระเบียบ ข้อกฎหมายของทางราชการ เพ่ือปลูกฝ๎งให้บุคลากรของส านักงาน เขตบางกอกน้อย    
เคารพกฎระเบียบและกฎหมาย 
กกกกกกกก๖. ด้านการอนุรักษ์โบราณสถาน กและส่งเสริมวัฒนธรรมประเพณีอันดีงาม            
จากการศึกษา ก พบว่า ก ประชาชนมีความคิดเห็นต่อการประยุกต์ ใช้หลักอปริหานิยธรรม                  
ในการบริหารงานของเทศบาลต าบลสันผักหวาน กอ าเภอหางดงกจังหวัดเชียงใหม่ ด้านการอนุรักษ์
โบราณสถานและส่งเสริมวัฒนธรรมประเพณีอันดีงาม กโดยรวมอยู่ในระดับมาก กโดยมีค่าเฉลี่ย        
(  =๔.๑๑) กซึ่งสามารถอภิปรายได้ว่าเจ้าหน้าที่เทศบาลต าบลสันผักหวาน กอ าเภอหางดง กจังหวัด
เชียงใหม่ ได้มีการพัฒนาให้โบราณสถาน ที่มีอยู่ในชุมชนเป็นแหล่งท่องเที่ยว ทั้งยังได้มีการอนุรักษ์  
ให้เป็นแหล่งศึกษาทางประวัติศาสตร์ที่ส าคัญ และส่งเสริมให้เกิดประเพณีนิยมต่างๆของพ้ืนบ้าน    

                                                           

กกกกกกกก๑๐สัมภาษณ์ นายวัน มีสติ, สารวัตรก านันต าบลสันผักหวาน อ าเภอหางดง จังหวัดเชียงใหม่, วันที่       
๑๐ ธันวาคม ๒๕๕๘.    
กกกกกกกก๑๑พิศสมัย กหมกทอง, ก“การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของส านักงานเขตบางกอกน้อย 
กรุงเทพมหานคร”, กวิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต ,ก(บัณฑิตวิทยาลัย ก:กมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ         
ราชวิทยาลัย,ก๒๕๕๕),กหน้า ๕๑.  



๑๕๕ 
 

ซึ่งสอดคล้องกับผลการสัมภาษณ์ของ พระครูอุดมกิตยากร เจ้าคณะต าบลสันผักหวาน อ าเภอหางดง 
จังหวัดเชียงใหม่ ได้มีเมตตาให้สัมภาษณ์ว่า กเจ้าหน้าที่เทศบาลต าบลสันผักหวาน กอ าเภอหางดง       
ให้ความร่วมมือกับทางพระสงฆ์มีการส่งเสริมกท านุกบ ารุงกวัด อารามกรวมทั้งให้การสนับสนุนกิจกรรม 
และส่งเสริมให้มีพิธีกรรมทางพระพุทธศาสนากส่งเสริมรักษาวัฒนธรรมประเพณีขึ้นอย่างต่อเนื่อง๑๒ 
สอดคล้องกับงานวิจัยของ พระครูใบฎีกาสมอนกสุทฺธิโกก(อยู่อ่อน)๑๓ ได้ศึกษาวิจัยเรื่องก“บทบาทของ
พระสงฆ์ต่อการอนุรักษ์ประเพณีมอญ อ าเภอพระประแดงกจังหวัดสมุทรปราการ”จากผลศึกษาวิจัย
พบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (  =๔.๑๘) เมื่อพิจารณาด้านขนบธรรมเนียมประเพณีวัฒนธรรม 

พบว่า กประชาชนมีความคิดเห็นต่อบทบาทของพระสงฆ์ต่อการอนุรักษ์ประเพณีมอญ กอ าเภอ        
พระประแดง จังหวัดสมุทรปราการ ด้านขนบธรรมเนียม ประเพณีวัฒนธรรม อยู่ในระดับมาก       
เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่ากประชาชนมีความคิดเห็นต่อบทบาทของพระสงฆ์ต่อการอนุรักษ์
ประเพณีมอญ อ าเภอพระประแดงจังหวัดสมุทรปราการ ด้านขนบธรรมเนียมกประเพณีวัฒนธรรมก     
อยู่ในระดับมากทุกข้อ และ ด้านศาสนาและความเชื่อกพบว่ากประชาชนมีความคิดเห็นต่อบทบาท  ของ
พระสงฆ์ ต่อการอนุรักษ์ประเพณีมอญ อ าเภอพระประแดง จังหวัดสมุทรปราการ ด้านศาสนาและ
ความเชื่ออยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่าประชาชนมีความคิดเห็นต่อบทบาทของ
พระสงฆ์ต่อการอนุรักษ์ประเพณีมอญ กอ าเภอพระประแดงกจังหวัดสมุทรปราการ กด้านศาสนากและ
ความเชื่อกอยู่ในระดับมากทุกข้อ 
กกกกกกกก๗. ด้านการส่งเสริมปกป้อง อันชอบธรรมต่อพระพุทธศาสนา จากการศึกษากพบว่า 
ประชาชนมีความคิดเห็นต่อการประยุกต์ใช้หลักอปริหานิยธรรมในการบริหารงานของเทศบาลต าบล
สันผักหวาน อ าเภอหางดง จังหวัดเชียงใหม่ ด้านการส่งเสริมปกป้อง อันชอบธรรมต่อพระพุทธศาสนา 
โดยรวมอยู่ในระดับมาก กโดยมีค่าเฉลี่ย ก(  =๓.๖๘) กซึ่งสามารถอภิปรายได้ว่าการบริหารงาน          
ของเทศบาลต าบลสันผักหวาน อ าเภอหางดง จังหวัดเชียงใหม่ ให้ความส าคัญต่อพระพุทธศาสนา  
โดยส่งเสริมงานทางด้านพระพุทธศาสนาอย่างต่อเนื่อง เช่น ส่งเสริมให้เยาวชนเล่าเรียนธรรมะ     
บวชเรียนภาคฤดูร้อน ส่งเสริมให้มีธรรมะสัญจร และสนับสนุนส่งเสริม พิธีกรรมทางด้าน
พระพุทธศาสนา อย่าง ซึ่งสอดคล้องกับผลการสัมภาษณ์ของ พิชัยกพงษ์ธิ ก านันต าบลสันผักหวาน 
อ า เภอหางดง ก จั งหวั ด เชี ยง ใหม่ ก ให้ สั มภาษณ์ว่ า ก เ จ้ าหน้ าที่ เทศบาลต าบลสันผั กหวาน                     
จะคอยประสานงานร่วมมือกับทางเจ้าหน้าที่ฝ่ายปกครองในชุมชน ส่งเสริมให้เยาวชนเล่าเรียนธรรมะ     

                                                           

กกกกกกกก๑๒สัมภาษณ์ พระครูอุดมกิตยากร, เจ้าคณะต าบลสันผักหวาน อ าเภอหางดง จังหวัดเชียงใหม่,         
วันท่ี ๔ มกราคม ๒๕๕๙. 
กกกกกกกก๑๓พระครูใบฎีกาสมอน สุทฺธิโกก(อยู่อ่อน),ก“บทบาทของพระสงฆ์ต้องการอนุรักษ์ประเพณีมอญ กอ าเภอ
พระประแดง กจังหวัดสมุทรปราการ”,กวิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, ก(บัณฑิตวิทยาลัย ก:กมหาวิทยาลัย       
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย,ก๒๕๕๖),กหน้าก๕๘. 



๑๕๖ 
 

บวชเรียนภาคฤดูร้อน ส่งเสริมให้มีธรรมะสัญจร สนับสนุนส่งเสริมพิธีกรรมทางด้านพระพุทธศาสนา 
เช่น พิธีเวียนเทียนในวันวิสาขบูชา วันมาฆบูชา ประเพณีตานก๋วยสลาก ประเพณียี่เป็ง ประเพณีปี๋
ใหม่เมือง และส่งเสริมให้มีท าบุญตักบาตรถวายป๎จจัยสี่แด่พระสงฆ์เป็นประจ า เป็นการส่งเสริม
ปกป้อง อันชอบธรรมต่อพระพุทธศาสนา ของเจ้าหน้าที่ซึ่งร่วมมือกับทุกภาคส่วนในชุมชน๑๔         
ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ พระครูสิงห์แก้ว วชิรธมฺโม๑๕ ได้ศึกษาวิจัยเรื่องก“บทบาทของผู้สูงอายุ
ในการส่งเสริมกิจกรรมทางพระพุทธศาสนาก:กศึกษาเฉพาะกรณีต าบลเหล่ายาว อ าเภอบ้านโฮ่งกจังหวัด
ล าพูน”จากผลการศึกษาวิจัยสรุปได้ว่ า กด้านบทบาทของผู้สู งอายุ ในการส่งเสริมกิจกรรม              
ทางพระพุทธศาสนา กคือ กการอุปถัมภ์พระสงฆ์มากที่สุด กเช่น กการถวายภัตตาหารเป็นประจ า        
สิ่งของอุปโภคกอัฐบริวารกยารักษาโลกกและสร้างเสนาสนะสถาน ด้านการชักชวนคนเข้าวัดอยู่ในระดับ
มากและมากที่สุด กโดยการจัดกิจกรรมทางพระพุทธศาสนากเนื่องในวันส าคัญๆ กเช่นกวันมาฆบูชา   
วิสาขะบูชา เป็นต้น และประเพณีท้องถิ่นต่างๆ เช่น ประเพณีลอยกระทง เป็นต้นกรองลงมาได้แก่  
การจัดบรรยายธรรมะมีวัดเป็นศูนย์กลาง กโดยร่วมกับพระสงฆ์ กเช่น กจัดอบรมธรรมะวันอาทิตย์       
และการประชาสัมพันธ์ในวันส าคัญต่างๆ ด้านสนับสนุนการเผยแผ่พระพุทธศาสนากพบว่ากอยู่ในระดับ
น้อย กเช่นกการจัดท ากCDกธรรมะกการเทศน์ทางสถานีวิทยุกระจายเสียงชุมชน กการเขียนบทความ      
ทางหนังสือพิมพ์กและการแสดงปาฐกถาธรรมในสถานที่ราชการ กสถานศึกษาหรือหน่วยงานต่างๆ   
และด้านการปกป้องพระพุทธศาสนา กพบว่ากอยู่ในระดับมากกโดยเฉพาะการท านุบ ารุงศาสนาอย่าง    
มีเหตุผล กรองลงมา กคือกการปฏิบัติตามค าสอนของพระพุทธศาสนาอย่างถูกต้อง กและการศึกษา
หลักธรรมค าสอนทางพระพุทธศาสนาเข้าใจอย่างถูกต้องแท้จริง 
กกกกกกกก๕.๒.๒ การเปรียบเทียบการประยุกต์ใช้หลักอปริหานิยธรรมในการบริหารงาน         
ของเทศบาลต าบลสันผักหวานกอ าเภอหางดงกจังหวัดเชียงใหม่ 
กกกกกกกกผลจากการศึกษาเปรียบเทียบการประยุกต์ใช้หลักอปริหานิยธรรมในการบริหารงาน   
ของเทศบาลต าบลสันผักหวาน อ าเภอหางดง จังหวัดเชียงใหม่ โดยจ าแนกตามป๎จจัยส่วนบุคคล   
ได้แก่ กเพศ กอายุ กระดับการศึกษา กอาชีพ กและรายได้ กพบว่า กเพศ กและรายได้  มีความคิดเห็น               
ต่อการประยุกต์ใช้หลักอปริหานิยธรรมในการบริหารงานของเทศบาลต าบลสันผักหวาน อ าเภอหางดง 
จังหวัดเชียงใหม่ ไม่แตกต่างกันจึงปฏิเสธสมมติฐานที่ตั้งไว้  ส่วนป๎จจัยส่วนบุคคล กได้แก่ กอายุ        

                                                           

กกกกกกกก๑๔สัมภาษณ์ พิชัย พงษ์ธิ, ก านันต าบลสันผักหวาน อ าเภอหางดง จังหวัดเชียงใหม่, วันที่ ๔ มกราคม 
๒๕๕๘.     
กกกกกกกก๑๕พระครูสิงห์แก้วกวชิรธมฺโม,ก“บทบาทของผู้สูงอายุในการส่งเสริมกิจกรรมทางพระพุทธศาสนา ก:กศึกษา
เฉพาะกรณีต าบลเหล่ายาวอ าเภอบ้านโฮ่งกจังหวัดล าพูน”,กพุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต,ก(บัณฑิตวิทยาลัยก:กมหาวิทยาลัย
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย,ก๒๕๕๔),กหน้าก๕๙. 
 



๑๕๗ 
 

ระดับการศึกษา กและ กอาชีพ กยอมรับสมมติฐานที่ตั้งไว้อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ๐.๐๕           
ซ่ึงเมือ่พิจารณาในแต่ละส่วนมีประเด็นที่จะน ามาอภิปรายกไดด้ังนี้  
กกกกกกกก๑) ผลการวิจัยพบว่า กประชาชนที่มีเพศแตกต่างกันกมีความคิดเห็นต่อการประยุกต์   
ใช้หลักอปริหานิยธรรมในการบริหารงานของเทศบาลต าบลสันผักหวาน กอ าเภอหางดงกจังหวัด
เชียงใหม่ ไม่แตกต่างกันกไม่ยอมรับสมมติฐาน จึงปฏิเสธสมมติฐานที่ตั้งไว้ ซึ่งสอดคล้องกับผลงานวิจัย
ของ นิพนธ์ โอภาษี๑๖ ได้ศึกษาวิจัยเรื่องก“การบริหารงานตามหลักอิทธิบาท ๔ ขององค์การบริหาร
ส่วนต าบลกห้วยถั่วเหนือ อ าเภอหนองบัว จังหวัดนครสวรรค์”กผลวิจัยพบว่ากบุคคลที่มีอายุต่างกัน     
มีความคิดเห็นต่อการบริหารงานตามหลักอิทธิบาท ๔ ขององค์การบริหารส่วนต าบลห้วยถั่วเหนือ 
อ าเภอหนองบัว จังหวัดนครสวรรค์ ไม่แตกต่างกัน ซึ่งปฏิเสธสมมติฐานที่ตั้งไว้ 
กกกกกกกก๒) ผลการวิจัยพบว่า ประชาชนที่มีอายุแตกต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการประยุกต์  
ใช้หลักอปริหานิยธรรมในการบริหารงานของเทศบาลต าบลสันผักหวาน กอ าเภอหางดงกจังหวัด
เชียงใหม่ กแตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๒๓ กซึ่งยอมรับสมมติฐานที่ตั้งไว้ 
สอดคล้องกับผลงานวิจัยของ กพิศสมัย กหมกทอง กได้ศึกษาวิจัยเรื่อง ก“การบริหารงานตามหลัก        
ธรรมาภิบาลของส านักงานเขตบางกอกน้อย กกรุงเทพมหานคร” กผลวิจัยพบว่า กประชาชน                
ที่มีอายุแตกต่างกันต่างกันมีความคิดเห็นต่อ การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของส านักงาน    
เขตบางกอกน้อยกกรุงเทพมหานครกแตกต่างกันกซ่ึงยอมรับสมมติฐานที่ตั้งไว้ ๑๗ 
กกกกกกกก๓) ผลการวิจัยพบว่า กประชาชนที่มีระดับการศึกษาแตกต่างกัน กมีความคิดเห็น        
ต่อการประยุกต์ใช้หลักอปริหานิยธรรมในการบริหารงานของเทศบาลต าบลสันผักหวาน กอ าเภอ
หางดงกจังหวัดเชียงใหม่กแตกต่างกันกอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับก๐.๐๓๙กซึ่งยอมรับสมมติฐาน
ที่ตั้งไว้ สอดคล้องกับผลงานวิจัยของ กพระมหาเอกมรกฐิตปญฺโญก(คงตางาม)๑๘ ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง      
“ความคิดเห็นของประชาชนที่มีต่อการบริหารงานตามหลักสาราณียธรรมขององค์การบริหารส่วน
ต าบลในอ าเภอดอนมดแดงกจังหวัดอุบลราชธานี”กผลการวิจัยพบว่าประชาชนที่มีระดับการศึกษา
แตกต่างกันมีความคิดเห็นของประชาชนที่มีต่อการบริหารงานตามหลักสาราณียธรรมขององค์การ

                                                           

กกกกกกกก๑๖นิพนธ์ โอภาษี,ก“การบริหารงานตามหลักอิทธิบาท ๔ ขององค์การบริหารส่วนต าบล กห้วยถั่วเหนือ 
อ าเภอหนองบัว จังหวัดนครสวรรค์”,กวิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต ,ก(บัณฑิตวิทยาลัย ก:กมหาวิทยาลัย      
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๗),กหน้าก๕๑.   
กกกกกกกก๑๗พิศสมัย กหมกทอง, ก“การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของส านักงานเขตบางกอกน้อย 
กรุงเทพมหานคร”,กหน้า ๕๑. 
กกกกกกกก๑๘พระมหาเอกมรกฐิตปํฺโญก(คงตางาม),ก“ความคิดเห็นของประชาชนที่มีต่อการบริหารงานตามหลัก   
สาราณียธรรมขององค์การบริหารส่วนต าบลกในอ าเภอดอนมดแดงกจังหวัดอุบลราชธานี”,กวิทยานิพนธ์พุทธศาสตร
มหาบัณฑิต,ก(บัณฑิตวิทยาลัยก:กมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย,ก๒๕๕๔),กหน้า ๕๒.   



๑๕๘ 
 

บริหารส่วนต าบลในอ าเภอดอนมดแดง กจังหวัดอุบลราชธานีกแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ     
ที่ระดับก๐.๐๕กซ่ึงยอมรับสมมติฐานที่ตั้งไว้ 
กกกกกกกก๔) ผลการวิจัยพบว่า กประชาชนที่มีระดับอาชีพแตกต่างกันกมีความคิดเห็นต่อการ
ประยุกต์ใช้หลักอปริหานิยธรรมในการบริหารงานของเทศบาลต าบลสันผักหวาน อ าเภอหางดง 
จังหวัดเชียงใหม่ แตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับก๐.๐๕กซึ่งยอมรับสมมติฐานที่ตั้งไว้ 
สอดคล้องกับผลงานวิจัยกพระมหาเอกมร ฐิตปญฺโญ (คงตางาม)๑๙

กได้ศึกษาวิจัยเรื่องก“ความคิดเห็น
ของประชาชนที่มีต่อการบริหารงานตามหลักสาราณียธรรม ขององค์การบริหารส่วนต าบล ในอ าเภอ
ดอนมดแดง จังหวัดอุบลราชธานี” ผลการวิจัยพบว่า ประชาชนที่มีระดับการศึกษา อาชีพ และรายได้
ต่างกันมีความคิดเห็นต่อการบริหารงานตามหลักสาราณียธรรมขององค์การบริหารส่วนต าบล        
ในอ าเภอดอนมดแดง กจังหวัดอุบลราชธานี กแตกต่างกัน กอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ก๐.๐๑        
ซึ่งยอมรับสมมติฐานที่ตั้งไว้ 
กกกกกกกก๕) กผลการวิจัยพบว่า กประชาชนที่ มีระดับรายได้แตกต่างกัน กมีความคิดเห็น             
ต่อการประยุกต์ใช้หลักอปริหานิยธรรมในการบริหารงานของเทศบาลต าบลสันผักหวาน กอ าเภอ
หางดงกจังหวัดเชียงใหม่กไม่แตกต่างกันกซึ่งไม่ยอมรับสมมติฐานที่ตั้งไว้ สอดคล้องกับผลงานวิจัย   
ของ พระครู ใบฎีกาสมอน กสุทฺธิ โก ก(อยู่ อ่อน)๒๐

กได้ศึกษาวิจัยเรื่อง“บทบาทของพระสงฆ์         
ต้องการอนุรักษ์ประเพณีมอญกอ าเภอพระประแดงกจังหวัดสมุทรปราการ”ผลการวิจัยพบว่า ประชาชน
มีความคิดเห็นต่อบทบาทของพระสงฆ์ต่อการอนุรักษ์ประเพณีมอญกอ าเภอพระประแดง จังหวัด
สมุทรปราการ กจ าแนกตาม กเพศ กสถานภาพ อายุ กวุฒิการศึกษา กอาชีพและรายได้ไม่แตกต่างกัน         
จึงปฏิเสธสมมติฐานที่ตั้งไว้ 

๕.๓ ข้อเสนอแนะ 

กกกกกกกกจากการศึกษาวิจัยเรื่อง กการประยุกต์ใช้หลักอปริหานิยธรรมในการบริหารงาน          
ของเทศบาลต าบลสันผักหวาน อ าเภอหางดง จังหวัดเชียงใหม่ ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะดังต่อไปนี้ 
กกกกกกกก๕.๓.๑ ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
กกกกกกกก๑. เจ้าหน้าที่เทศบาลต าบลสันผักหวาน ควรสนับสนุนให้มีการศึกษาหลักอปริหานิยธรรม 
อย่างจริงจังในองค์กร เพ่ือน าไปใช้เป็นแนวทางในการปฏิบัติหน้าที่ 
กกกกกกกก๒. เจ้าหน้าที่เทศบาลต าบลสันผักหวาน ควรน าหลักอปริหานิยธรรมไปบูรณาการร่วม  
กับการก าหนดนโยบายการวางแผนการพัฒนาภายในชุมชนกท้องถิ่น 
                                                           

กกกกกกกก๑๙พระมหาเอกมรกฐิตปํฺโญก(คงตางาม),ก“ความคิดเห็นของประชาชนที่มีต่อการบริหารงานตามหลัก   
สาราณียธรรมขององค์การบริหารส่วนต าบลกในอ าเภอดอนมดแดงกจังหวัดอุบลราชธาน”ี,กหน้า,ก๕๒. 
กกกกกกกก๒๐พระครูใบฎีกาสมอน สุทฺธิโกก(อยู่อ่อน),ก“บทบาทของพระสงฆ์ต้องการอนุรักษ์ประเพณีมอญ กอ าเภอ
พระประแดงกจังหวัดสมุทรปราการ”,กหน้า, ๕๘.   



๑๕๙ 
 

กกกกกกกก๓. ควรน าหลักอปริหานิยธรรมไปบูรณาการร่วมกับแนวคิด ทฤษฎีด้านต่างๆเกี่ยวกับการ
บริหารงานภายในองค์กร เพ่ือให้เจ้าหน้าทีเ่กิดความสามัคคีในหมู่คณะ 
กกกกกกกก๔.กควรส่งเสริมให้ประชาชนได้มีการศึกษาถึงหลักอปริหานิยธรรมทั้ง ๗ ด้าน อย่างแท้จริง 
กกกกกกกก๕. เจ้าหน้าที่เทศบาลต าบลสันผักหวาน ควรก าหนดแผนการด าเนินงานด้านส่งเสริม         
การเรียนรู้ให้แก่ประชาชน โดยมีหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา เช่น หลักอิทธิบาทธรรม ๔ ประการ 
และ หลักพรหมวิหาร ๔ เป็นต้น  
กกกกกกกก.๕.๓.๒กข้อเสนอแนะเชิงปฏิบัติ 
กกกกกกกก๑. เจ้าหน้าที่เทศบาล ต าบลสันผักหวาน อ าเภอหางดง จังหวัดเชียงใหม่ ควรมีการประชุม
อย่างต่อเนื่องเป็นประจ าเพ่ือวางแผนการท างาน โดยน าเอาหลักอปริหานิยธรรมไปปฏิบัติใช้ให้เกิด
ประโยชน์ และเห็นเป็นรูปธรรมที่ชัดเจน 
กกกกกกกก๒. เจ้าหน้าที่เทศบาล ต าบลสันผักหวาน อ าเภอหางดง จังหวัดเชียงใหม่ ควรมีมาตรการ  
ที่ดี เพ่ือจะท าให้การประชุมวางแผนการท างานเป็นไปโดยราบรื่น และเกิดความสามัคคีร่วมมือกัน
ด้วยความพร้อมเพรียงกันเป็นหมู่คณะ    
กกกกกกกก๓. เจ้าหน้าที่เทศบาล ต าบลสันผักหวาน อ าเภอหางดง จังหวัดเชียงใหม่ ควรส่งเสริม    
ให้เจ้าหน้าที่ทุกระดับปฏิบัติงาน โดยยึดประโยชน์ของส่วนรวมเป็นที่ตั้ง ไม่เห็นแก่ประโยชน์ส่วนตน 
หรือละเมิดกฎเกณฑ์ต่างๆ จากต าแหน่งหน้าที่การงาน  

กกกกกกกก๔. ผู้บริหารเทศบาล ต าบลสันผักหวาน อ าเภอหางดง จังหวัดเชียงใหม่ ควรให้ความส าคัญ
ต่อผู้ใต้บังคับบัญชา โดยให้ความเสมอภาคต่อผู้ร่วมงานไม่ล าเอียงไม่เลือกที่รัก มักที่ชัง ในการสั่งการ 
กกกกกกกก๕. เจ้าหน้าที่เทศบาล ต าบลสันผักหวาน อ าเภอหางดง จังหวัดเชียงใหม่ ควรส่งเสริม    
ให้สตรี และเด็ก ที่มีความรู้ความสามารถเข้าไปมีส่วนร่วมในการบริหารงาน โดยผ่านการคัดสรรตาม
ความรู้ความสามารถ ได้อย่างเสมอภาค 

กกกกกกกก๖.เจ้าหน้าที่เทศบาล ต าบลสันผักหวาน อ าเภอหางดง จังหวัดเชียงใหม่ควรให้ความส าคัญ
ต่อโบราณสถานอย่างจริงจัง พัฒนาให้เป็นแหล่งเรียนรู้ทางประวัติศาสตร์ และส่งเสริมวัฒนธรรม   
เป็นการอนุรักษ์ไว้และเป็นที่สักการบูชาของท้องถิ่น 
กกกกกกกก๗. เจ้าหน้าที่เทศบาล ต าบลสันผักหวาน อ าเภอหางดง จังหวัดเชียงใหม่  ควรส่งเสริม    
ให้มีกิจกรรม และพิธีกรรมทางพระพุทธศาสนา เ พ่ือให้ประชาชนเห็นคุณค่าของประเพณี           
และวัฒนธรรม ซึ่งนับวันจะสูญหายไปจากสังคม ชุมชน ท้องถิ่น และจะท าให้เกิดความสมัครสมาน
สามัคคีขึ้นได้  
 

 

 



๑๖๐ 
 

กกกกกกกก๕.๓.๓กข้อเสนอแนะส าหรับการวิจัยครั้งต่อไป 
กกกกกกกกจากการศึกษาวิจัยเรื่อง การประยุกต์ใช้หลักอปริหานิยธรรมในการบริหารงาน           
ของเทศบาลต าบลสันผักหวาน อ าเภอหางดง จังหวัดเชียงใหม่  ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะเพ่ือการวิจัย   
ครั้งต่อไป ดังต่อไปนี้ 
กกกกกกกก๑. กควรท าการศึกษาถึงแนวทางการพัฒนาที่ได้รับเกี่ยวกับการประยุกต์ใช้หลัก            
อปริหานิยธรรมในการบริหารงาน 

กกกกกกกก๒. กควรท าการศึกษาถึงผลที่ได้รับเกี่ยวกับการประยุกต์ใช้หลักอปริหานิยธรรม             
ในการบริหารงาน 

กกกกกกกก๓. กควรท าการศึกษาโดยน าหลักพุทธธรรมอ่ืนๆ เช่น หลักอิทธิบาทธรรม ก๔กประการ    
และหลักพรหมวิหารก๔กไปประยุกต์ใช้ในการบริหารงานเทศบาล 

 


